GOIDANICH & CARPENA

ADVOGADOS

OAB/RS N° 3.866

DAS EMPRESAS CAMPUS PETROPOLIS COMERCIO DE
COMBUSTIVEIS LTDA., CM BR COMERCIO DE
COMBUSTIVEIS LTDA, MC BR COMERCIO DE
COMBUSTIVEIS LTDA. e POSTO DE COMBUSTIVEIS DORAL

LTDA., QUE COMPOEM O MESMO GRUPO ECONOMICO -
“REDE DE POSTOS UNIVERSITARIO”
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I) CONSIDERAGOES INICIAIS

1) Este documento foi elaborado em atendimentq ao artigo
53 da Lei n° 11.101/2005 sob a forma de um Plano de Recuperacio
Judicial para as 4 (quatro) empresas que compdem a mesma rede de postos
revendedores de combustiveis automotivos com nome de fantasia de
“POSTO UNIVERSITARIO’, a saber: CAMPUS PETROPOLIS COMERCIO
DE COMBUSTIVEIS LTDA, CM BR COMERCIO DE COMBUSTIVEIS
LTDA., MC BR COMERCIO DE COMBUSTIVEIS LTDA. e POSTO DE
COMBUSTIVEIS DORAL LTDA., sendo relevante enfatizar a identidade de
sOcios, pois todas tem como Unicos sécios ANTONIO AYRTON MARCHETTI
(CPF: 027.953.020-04) e ROMEU ARI CALSING (CPF: 005.027.900-91), que
assinam o presente Plano de Recuperagéo Judicial.

2) A REDE DE POSTOS UNIVERSITARIO requereu, em 7
de junho de 2023, o beneficio legal de uma recuperagao judicial nos termos
da Lei de Faléncias e Recuperagdo de Empresas, cujo deferimento do
processamento da recuperagéo judicial ocorreu em 14 de agosto de 2023,
conforme o processo de RECUPERAGAO JUDICIALN® 5108722-
78.2023.8.21.0001/RS, que tramita perante o Juizo da VARA REGIONAL
EMPRESARIAL DA COMARCA DE PORTO ALEGRE/RS.

3) Em sintese, o Plano de Recuperacdo Judicial ora
apresentado propde a concessdo de prazo e condigdes especiais para
pagamento das obrigagbes vencidas das empresas, consoante os ditames da
Lei n° 11.101/2005, demonstrando a viabilidade econémico financeira das
empresas varejistas, bem como a compatibilidade entre a proposta de
pagamento apresentada aos credores e a geracio de caixa das
Recuperandas e medidas complementares & geracéo de caixa, permitindo,
assim, a reestruturagdo do passivo sujeito aos efeitos da recuperacgao, bem

como seu pagamento na forma prevista, sem riscos de inadimplemento e ou
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de n&o cumprimento de quaisquer das obrigagdes nele expressas e
assumidas.

4) As condigdes a seguir descritas atendem ndo s6 as
exigéncias da Lei de Faléncias e Recuperagdes de Empresas, como também
foram elaboradas tendo em vista as mais modernas técnicas de

administracéo e gestdo empresarial.

5) Sendo assim, a demonstracdo da viabilidade
econdmica, de que trata a Lei n® 11.101/2005, ¢ objeto deste plano, do qual
se observa a compatibilidade entre a proposta de pagamento aos credores e

a geracgao de recursos das empresas.

6) O laudo econdmico e financeiro, por sua vez, faz parte
deste plano e foi alicercado nas informagdes prestadas pelas empresas e
pelos documentos entregues em juizo, conforme estipula a Lei n°
11.101/2005.

I) DA SITUACAO ECONOMICA DAS EMPRESAS E
DA CRISE ENFRENTADA PELAS REQUERENTES

7) As empresas Recuperandas sempre atuaram desde o
inicio das suas atividades no ramo do comércio varejista de combustiveis
para veiculos automotores e atividades conexas, tendo iniciado suas
atividades nas seguintes datas:

EMPRESA DATA DE
ABERTURA
MC BR COMERCIO DE COMBUSTIVEIS LTDA. 17/10/2005

CAMPUS PETROPOLIS COMERCIO DE | 26/06/2019
COMBUSTIVEIS LTDA.
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POSTO DE COMBUSTIVEIS DORAL LTDA. 29/11/2005
CM BR COMERCIO DE COMBUSTIVEIS LTDA. 26/10/2011
8) Cumpre ressaltar que geralmente uma empresa entra

em crise financeira ndo somente por um fator apenas, mas especialmente
pela conjung&o de diversos fatores, que podem influenciar negativamente seu
ciclo financeiro.

9) No caso em tela, & possivel concluir que a crise
financeira enfrentada pelos postos de combustiveis em recuperagao
decorreu de uma soma de fatores.

10) As Requerentes se encontram em grave crise
financeira que iniciou devido ao decréscimo de suas vendas decorrente da
avassaladora pandemia mundial do coronavirus (COVD-19), que assolou o
mundo todo, desde margo de 2020. Todavia, o principal motivo da crise
financeira séo os estratosféricos juros cobrados nas operagdes de crédito
bancario, que tornam exorbitantes as dividas com os bancos.
Exemplificativamente, podemos citar juros de até 15% (quinze por cento) ao
més cobrados pelo Banco Santander e de até 7% (sete por cento) ao més
cobrados pelo Banco ltau. O segundo motivo principal sdo os pregos
excessivos cobrados pela distribuidora VIBRA ENERGIA S/A no
fornecimento de combustiveis aos quatro postos de combustiveis
requerentes, que na época de ajuizamento desta Recuperagao Judicial eram
todos POSTOS BR PETROBRAS, ou seja, eram vinculados a marca da
distribuidora e credora VIBRA ENERGIA e desta compravam todos os
combustiveis para revenda com exclusividade, isto &, sem poder usufruir das
vantagens de livre concorréncia entre fornecedores.
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11) E fundamental esclarecer que a falta de liberdade para
comprar combustiveis de outras distribuidoras impede os postos
revendedores de obterem melhores precos, o que s6 ocorre um um ambiente
em que existe a salutar liberdade de aquisigdo dos produtos que serdo

comercializados pelas empresas revendedoras.

12) E cedico que as clausulas de exclusividade de aquisicao
de combustiveis estdo na contramé&o da ideia livre concorréncia, atendendo
somente os interesses do setor de distribuicdo em uma reserva injustificavel
de mercado das distribuidoras Isso foi concluido apés um intenso debate
publico alicergado em estudos sobre o setor que comprovaram que a falta de
competic&o no segmento de distribuicdo de combustiveis gera a apropriagao
pelas distribuidoras de parte significativa dos descontos praticados pelo
produtor (refinarias e importadores).

13) O assunto foi exaustivamente estudado e avaliado pela
Agéncia Nacional do Petrleo, Gas Natural e Biocombustivies - ANP,
sobremaneira ap6s a promulgagdo da Lei de Liberdade Econdmica (Lei
13.874/2019), sendo que desde o inicio dos tramites legais para a alteracéo
regulamentar houve forte atuagio em sentido contrario das distribuidoras.
Foram ajuizadas algumas agdes na justica para impedir a alteragdo proé-
competitiva, além de medidas para retardar a aprovagéo da alteragdo. Restou
inequivoco que as distribuidoras utilizaram todos os meios disponiveis para
manter sua condigdo privilegiada, visando preservar sua condicao de
fornecedor exclusivo que n#o precisa concorrer no mercado e manter
incolume seu oligopdlio do setor.

14) Contudo, nem o forte lobby das distribuidoras foi capaz
de impedir o érgéo regulador (Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e
Biocombustiveis — ANP) de alterar significativamente as regras do setor para
alcancar uma maior eficiéncia econémica, cujo resultado projetado é a
redugéo dos pregos dos combustiveis aos consumidores. Foi nesse norte que
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a ANP revogou quase todo o artigo 25 da Resolugdo 41/2013, que
estabelecia que o revendedor embandeirado s6 podia comercializar
combustivel da propria bandeira/marca. Recentemente, passou a vigorar a
Resolugdo ANP n° 948, de 5 de outubro de 2023, que “regulamente a
autorizagdo para o exercicio da atividade de revendedor varejista de
combustiveis automotivos” e assim estabelece:

“DA EXIBICAO DOS PRECOS DOS COMBUSTIVEIS
AO CONSUMIDOR

Art. 20.

(-.)

§ 2° O revendedor varejista de combustiveis que
optar por exibir marca comercial de distribuidor de
combustiveis liquidos e comercializar combustiveis
de outros fornecedores deverd exibir, na
identificagdo do combustivel, o nome fantasia dos
fornecedores.

Da Identificagdo da Origem do Combustivel
Automotivo

Art. 27. O revendedor varejista de combustiveis
automotivos devera informar ao consumidor a
origem do combustivel automotivo comercializado
de forma destacada e de facil visualizacdo, em cada
bomba medidora para combustiveis liquidos, o
CNPJ, a razdo social ou o nome fantasia do
distribuidor fornecedor do respectivo combustivel
automotivo.”
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15) Isto &, o posto revendedor que optar por exibir marca
comercial de distribuidor de combustiveis liquidos podera comercializar
combustiveis de outros fornecedores devendo exibir na identificagdo do

combustivel o nome fantasia dos fornecedores.

16) Portanto, atualmente todos os postos revendedores séo
obrigados a “INFORMAR AO CONSUMIDOR A ORIGEM DO
COMBUSTIVEL AUTOMOTIVO COMERCIALIZADO DE FORMA
DESTACADA E DE FACIL VISUALIZACAO, EM CADA BOMBA
MEDIDORA PARA COMBUSTIVEIS LiQUIDOS, O CNPJ, A RAZAO
SOCIAL OU O NOME FANTASIA DO DISTRIBUIDOR FORNECEDOR DO
RESPECTIVO COMBUSTIVEL AUTOMOTIVO, independentemente se é um
posto que optou em ostentar a marca comercial de ditribuidor (embandeirado)
ou posto que optou por ndo ostentar a marca comercial de distribuidor
(bandeira branca).

17) Nos termos da novel legislagéo, ndo ha mais proibigao
do posto embandeirado adquirir € comercializar combustiveis fornecidos por
distribuidora diversa da sua marca, tampouco vedacgédo das distribuidoras de
fornecer combustiveis para postos cadastrados na ANP sob a marca de outra
distribuidora.

18) Trata-se de uma mudanca substancial no segmento que
tem o condao de PERMITIR AOS POSTOS EM RECUPERACAO JUDICIAL
APROVEITAR AS VANTAGENS DA CONCORRENCIA NO SETOR DE
DISTRIBUICAO DOS COMBUSTIVEIS E COM ISSO AUMENTAR A SUA
MARGEM BRUTA DE LUCRO E/OU O VOLUME DE VENDAS, o que tem o
conddo de fornecer o suporte necessario para o soerguimento das
Recuperandas. Cite-se como exemplo o cotejo das notas fiscais de aquisicao
de combustiveis pela Recuperanda CAMPUS PETROPOLIS COMERCIO DE
COMBUSTIVEIS LTDA., que na data de 15/09/2023 pagou pelo litro de
gasolina comum o valor de R$ 5,14 e pagou pelo litro de gasolina aditivada o
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valor de R$ 5,21 para a distribuidora VIBRA ENERGIA S.A, enquanto que um
dia depois, na data de 16/09/2023, pagou pelo litro de gasolina comum o
valor de R$ 4,88 e pagou pelo litro de gasolina aditivada o valor de R$ 4,90
para a distribuidora SIM DISTRIBUIDORA DE COMBUSTIVEIS LTDA. Veja-
se que essa diferenca em torno de R$ 0,30 (trinta centavos de real)
multiplicada para quantidade média mensal de 100.000 litros de venda de
combustiveis do posto representa uma diferengca de R$ 30.000,00 (trinta mil

reais) no faturamento mensal.

19) De outra banda, hodiernamente, por conta da
instabilidade financeira em que o pais se encontra apés a pandemia do
coronavirus, aliada a Guerra RussoUcraniana, a crise acaba interferindo nos
habitos dos consumidores, que em decorréncia disso, acabam buscando
alternativas de redugédo de uso especialmente de seus veiculos. Conforme
matéria veiculada no site https://exame.com/negocios/postos-veem-queda-
de-50-nas-vendas-e-tememquebrar/, podemos perceber a preocupagdo da
federag@o representante dos postos de combustiveis (FECOMBUSTIVEIS),
inclusive junto ao governo federal, para que fossem realizadas medidas para
reducdo de encargos fiscais sob pena de uma “quebradeira geral”’ por parte
dos postos de combustiveis.

20) De fato, o setor de postos de combustiveis sentiu mais a
crise que a média do comércio em geral, por mais que o varejo de
combustiveis seja enquadrado como servigo essencial. Isso porque os postos
permaneciam obrigatoriamente abertos sem que houvesse consumidores, em
raz&o das medidas restritivas para evitar o contagio e proliferagéo do virus da
Covid-19, bem como o aumento expressivo de trabalho de forma remota.
Somado a tudo isso anteriormente exposto, a eminente guerra que esta se
iniciando, a partir dos ataques terroristas sofridos por Israel (que pode
envolver grandes produtores de petréleo do Oriente Médio), podera causar
impacto sobre o mercado mundial de combustiveis, gerando uma
instabilidade e inseguranga no setor.
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I) DAS CONDIGOES ESPECIFICAS E DAS AGOES
TOMADAS PARA REVERSAO DA CRISE POR CADA UMA DAS
EMPRESAS EM RECUPERAGAO JUDICIAL

21) Os fatos elencados anteriormente levaram a uma
transitoria crise financeira que necessita ser solucionada por meio da
restruturacdo do passivo da REDE DE POSTOS UNIVERSITARIO no

ambiente da recuperagéo judicial.

22) Em paralelo a restruturagéo financeira almejada por
meio deste procedimento recuperacional, as Recuperandas aperfeicoaram
medidas de gestéo e controle de custos, além de que passaram a operar em
um ambiente de concorréncia no fornecimento dos combustiveus revendidos.
Destarte, embora a a rede de postos possua um grau consideravel de
endividamento, todas as dividas séo plenamente gerenciaveis. De modo que
ndo ha davida quanto a capacidade operacional das Recuperandas em um
cenario de renegociag¢do de suas dividas.

23) Alem disso, verifica-se que os postos de combustiveis
vém apresentando retomada de seu faturamento e aumento da
galonagem/litragem vendida, considerando o periodo do inicio da pandemia
do Covid-19 e o momento atual. Por conseguinte, a projecéo financeira é de
crescimento do lucro bruto dos quatro postos nos préximos meses e anos, o
que viabilizara o pagamento dos credores.

Ill.1) DAS CONDICOES ESPECIFICAS DA EMPRESA
CAMPUS PETROPOLIS COMERCIO DE COMBUSTIVEIS LTDA.

24) Incialmente, é relevante apresentar os graficos abaixo
que mostram a variagdo das quantidades de combustiveis revendidos em
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litros e dos faturamentos em reais, més a més, nos Ultimos trés anos antes do
ajuizamento da recuperagao judicial, o que coincide com o inicio da crise
econdmica despertada pelos efeitos da pandemia mundial decorrente da
COVID-19. Confira-se:
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25) Como se pode observar do primeiro grafico colacionado,

a venda total de combustiveis em litros teve uma acentuada elevagdo em
margo de 2023, apdés o periodo de férias de verdo, tendo nos meses
seguintes mantido um volume de vendas (“galonagem” no jargéo do mercado
de revenda de combustiveis) superior aos anos de 2021 e 2022, o que
denota um progressive aumento das vendas de combustiveis.

26) No segundo grafico, é possivel verificar que o
faturamento, consubstanciado na totalidade do valor liquido recebido na
revenda de combustiveis, teve seu pico também no més de margo de 2023. E
apesar de leve redugéo observada nos meses de abril e maio, é certo que as
medidas que foram e estdo sendo adotadas potencializam o crescente
aumento do faturamento da empresa.

27) Nesse sentido, passa-se a elencar as medidas
adotadas para o soerguimento da empresa CAMPUS PETROPOLIS
COMERCIO DE COMBUSTIVEIS LTDA.:
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1. Alteragdo da bandeira BR para bandeira branca ja homologada na
ANP, com vistas ao aumento de margem bruta na ordem de 30%.

2. Rescisdo com a Vibra Energia dos contratos, com compra dos
equipamentos.

3. Compra de combustiveis de outros fornecedores com economia de até
0,25 por litro.

4. Término de pagamentos de Royalties, na ordem de 4.000,00 (quatro
mil reais) por més.

5. Acordo de pagamento de aluguel com menor valor, redugcdo na ordem
de 5.000,00 (cinco mil reais) por més.

6. Aumento da venda em até 40% no volume devido a melhor
negociacdo com o fornecedor.

7. Colocagdo de pogo artesiano para diminuir custos na lavagem de
veiculos (ja instalado), redugdo na ordem de 2.500,00 (dois mil e
quinhentos reais) por més.

8. Diminuigao de custos fixos.

9. Marca adotada: Posto Universitario.

I11.2) DAS CONDICOES ESPECIFICAS DA EMPRESA
CM BR COMERCIO DE COMBUSTIVEIS LTDA.

28) Como se pode observar do primeiro grafico colacionado
abaixo, a venda total de combustiveis em litros teve uma acentuada elevacao
em margo de 2023, apés o periodo de férias de verdo, tendo nos meses
seguintes mantido um volume de vendas (“galonagem” no jargéo do mercado
de revenda de combustiveis) superior aos anos de 2021 e 2022.
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Venda em Litros CM BR Com. de Combustiveis Ltda
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No gréafico logo acima se verifica uma variagao no valor

29)

auferido com a venda de combustiveis ao longo dos meses. Apesar de que

0s maiores faturamentos nao tenham ocorrido nos ultimos meses, isso nao

significa que o lucro liquido tenha sido menor, hava vista que foram adotadas
as seguintes medidas para o soerguimento da empresa CM BR COMERCIO

DE COMBUSTIVEIS LTDA.:
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1. Alterac&o da bandeira BR para bandeira Charrua ja homologada na
ANP.

2. Rescisdo com a Vibra Energia dos contratos, com compra dos
equipamentos.

3. Compra de combustiveis da Charrua com reduc&o de até 0,22 por litro,
com consequente aumento da margem bruta na ordem de 25%.

4. Contrato de locagéo direto com o proprietario, com redugédo do valor
mensal comparado ao anterior pago para a Vibra Energia, no valor
mensal de 7.000,00 (sete mil reais) de economia.

5. Promogéo de troca de éleo com outro fornecedor, com o aumento da
margem bruta de 10%.

6. Contrato com a empresa Tendencia na redugéo de energia elétrica em
30% do valor atual, a partir de janeiro/2024.

7. Aumento de venda de até 40% no volume de litros.

8. lDiminuigéo de outros custos fixos, na ordem de 3.000,00 (trés mil
reais) mensais

9. Marca adotada: Posto Universitario

11l.3) DAS CONDIGOES ESPECIFICAS DA EMPRESA
MC BR COMERCIO DE COMBUSTIVEIS LTDA.

30) No caso da empresa MC BR DE COMBUSTIVEIS
LTDA. deve ser salientado que a expressiva venda de GNV (gas natural
veicular), combustivel gasoso que € medida em metros cubicos, néao esta
computada no gréafico abaixo, porque os graficos elaborados apresentam
apenas a venda em litros de combustiveis liquidos, que é o objeto principal e
que gera a base lucrativa das empresas revendedoras varejistas de
combustiveis em recuperacgo judicial. Confira-se os gaficos:



GOIDANICH & CARPENA

ADVOGADOS

OAB/RS N° 3.866

Venda em Litros MC BR Comércio de Combustiveis Ltda
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31) No grafico acima se verifica uma variagdo no valor

auferido com a venda de combustiveis ao longo dos meses. Apesar de que
os maiores faturamentos ndo tenham ocorrido nos Ultimos meses, isso néo
significa que o lucro liquido tenha sido menor, hava vista as seguintes

medidas adotadas para o soerguimento da empresa MC BR COMERCIO DE
COMBUSTIVEIS LTDA.:

1. Devido a rescisdo contratual da Vibra Energia foram extintos os
Royalties.
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2. Compra de combustiveis também de outros fornecedores com
diminuigao de até 0,25 por litro, com consequente aumento da margem
bruta de 20% e possibilidade ainda aumento na venda.

3. Estamos gestionando a compra direta de GNV junto a Sulgas com
redugdo de 0,15 por M.

4. Aumento da venda em até 20% do volumo anterior.

5. Contrato com a empresa Tendencia na redugédo de energia elétrica em
30% do valor atual, a partir de janeiro/2024, com a redugso na ordem
de 6.000,00 (seis mil reais) por més.

6. Diminuigéo de custos fixos.

7. Marca adotada: Posto Universitario.

llil.4) DAS CONDIGCOES ESPECIFICAS DA EMPRESA
POSTO DE COMBUSTIVEIS DORAL LTDA.

32) Como se pode observar do primeiro grafico colacionado
abaixo, a venda total de combustiveis em litros alcanga uma média superior a
250.000 litros por més, o que considerando o mercado de Porto Alegre é uma
galonagem alta. Senzo vejamos:
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Reals

Venda em Reais Posto de Combustiveis Doral Ltda
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33) O grafico acima colacionado demonstra o elevado

faturamento auferido com a venda de combustiveis ao longo dos meses.

Ainda que os maiores faturamentos nao tenham ocorrido nos Gltimos meses,

isso n&o significa que o lucro ligiido tenha sido menor, porquanto foram

adotadas as seguintes medidas para o soerguimento da empresa POSTO DE
COMBUSTIVEIS DORAL LTDA.:

1. Contrato de locag&do direto com o proprietario, com redugéo do valor

mensal comparado ao anterior pago para a Vibra Energia na ordem de

7.000,00 (sete mil reais) por més.

Extingédo do pagamento de Royalties.
Recebimento de 24.300,00 (Vinte e quatro Mil e trezentos Reais)
trimestralmente da Vibra Energia, conforme contrato de atingimento de

volume comprado.
4. Locagéo de salas comerciais, com receita de 5.000,00 (cinco mil reais)

mensais. |
5. Colocagéo de painéis de energia solar, j& instalados, com reducéo de
energia na ordem de 6.000,00 (seis mil reais) mensais.
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6. Instalagéo de equipamento de reaproveitamento de agua para
lavagem de veiculos, ja instalado, com reducéo do consumo na ordem
de 3.000,00 (trés mil reais) por més.

7. Acompanhamento de venda de combustiveis com a concorréncia,
adaptando o prego final ao mercado para permitr o aumento do
volume de vendas.

8. Contrato com a empresa Tendencia na reducdo de energia elétrica em
30% do valor atual, a partir de janeiro/2024, no valor mensal de
4.500,00 (quatro mil e quinhentos reais) mensais.

9. Diminuig&o de outros custos fixos no valor de 3.000,00 (trés mil reais)
por més.

10.Marca adotada: Posto Universitario

IV) DA ORGANIZAGCAO DO PLANO ESTRATEGICO
DE RECUPERACAO

34) Este Plano de Recuperagéo Judicial foi precedido de um
estudo de planejamento estratégico feito para cada uma das guatro empresas
em recuperacdo judicial, visando a obtencdo de ganhos de eficiéncia
operacional para a superagéo da crise e pagamento dos credores

35) O objetivo é viabilizar a reestruturagao financeira das
empresas, preservando sua fungio social na comunidade brasileira,
mantendo sua entidade geradora de bens, recursos, empregos (diretos e
indiretos) e de pagamento de tributos. O Plano de Recuperagio Judicial é
focado na preservagao dos interesses dos credores da empresa e na geragao
€ menutencéo de empregos, estabelecendo as condicdes financeiras frente a
atual situag&o dos postos de combustiveis e de mercado.

36) Nesse cenario, as condicdes apresentadas no presente
Plano de Recuperacao Judicial séo as que menos impactam negativamente
nas relagbes negociais mantidas com o mercado, pois foi elaborado com
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base em critérios técnicos, ‘econémicos e financeiros, sendo o mais
condizente possivel com a realidade dos fatores micro e macroecondmicos
que se refletem nos negécios das Recuperandas e no mercado regional,

nacional e até mesmo internacional.

V) DO QUADRO DE CREDORES DA RECUPERACAO
JUDICIAL

37) Segue abaixo o Quadro de Credores de cada uma das 4

(quatro) empresas em recuperégéo judicial:

CLASSE VALOR PARTICIPAGAO RJ (%)

CLASSE Il GARANTIA REAL R$ 445.979,60 36,7%
CLASSE Il QUIROGRAFARIOS R$ 766.894,82 63,3%

CLASSE VALOR PARTICIPACAO RJ (%)

CLASSE |l GARANTIA REAL R$ 378.569,45 17,8%
CLASSE Il QUIROGRAFARIOS R$ 1.736.743,76 82,2%

CLASSE | VALOR PARTICIPACAO RJ (%)
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CLASSE Il GARANTIA REAL R$ 554.126,93 17,1%
CLASSE Il QUIROGRAFARIOS R$ 2.675.416,02 82,9%

CLASSE VALOR PARTICIPACAO RJ (%)

CLASSE Il GARANTIA REAL R$ 682.919,36 23,3%
CLASSE Il QUIROGRAFARIOS R$ 2.244.896,53 76,7%

VI) DA ESTRATEGIA DE ATUAGAO

38) Foram levantadas as atividades de maior importancia e
0s maiores investimentos realizados pelas empresas conforme suas
estratégias vigentes. Tanto as agbes de maior importancia quanto as de
maior inveétimento estao voltadas a retomada do crescimento das empresas.
As estratégias vigentes sao agbes percebidas em analise como acgles que ja
estdo sendo praticadas. Cabe observar que a atuagdo da gestéo visa uma

nova definigéo estratégica no desenvolvimento do mercado.

39) Como é sabido, a recuperagdo de empresas deve ser
apoiada por um enquadramento que incentive os participantes a recuperar
uma empresa que tenha viabilidade financeira e as projecdes econdmico-
financeiras detalhadas. As razées expostas neste documento evidenciam que
as empresas tém plenas condigées de liquidar suas dividas na forma a seguir
proposta, bem como eventuais créditos néo sujeitos a recuperagao,
mantendo-se viavel e rentavel. A profissionalizagdo de suas gestdo e
administracdo, a criagdo de processos e metodologias de trabalho, com
controles, metas e resultados previamente estabelecidos, a implementacéo
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de um forte programa de redugdo de custos, readequacgio do quadro de
funcionarios, controle rigoroso de receitas; todas essas iniciativas, somadas a
protecéo legal conferida pela Lei n° 11.101/05, refletirdo diretamente no plano
de restruturagdo e desenvolvimento da REDE DE POSTOS
UNIVERSITARIO, que demonstra progressivo crescimento e aumento do
faturamento, o que permitira a equalizacdo do passivo através do plano de
pagamento ora proposto e a retomada do crescimento sustentavel, sendo
indispensavel que as Recuperandas sigam o processo de evolugdo e
adequacéo de seu modelo de negdcio, o0 que vem ocorrendo.

40) Com a finalidade de se obter os recursos necessarios
para continuar operando e honrar as obrigagées vencidas e vincendas
arroladas nessa Recuperagdo Judicial, as empresas Recuperandas oferecem
conjuntamente e de forma n&o taxativa os seguintes meios, todos abrangidos
pelo artigo 50 da Lei 11.101/2005, que poder&o (de acordo com um sensato
juizo de conveniéncia e oportunidade) ser utilizados para a superagédo da
situagéo de crise econdmico-financeira, sempre com autorizacéo judicial ou
homologacéao judicial:

1 - Dilagéo de prazos das obrigagbes devidas, com redugio linear, negocial
de valores devidos, meio imprescindivel, pela absoluta falta de capital para
disponibilizagao imediata para pagamento dos créditos (LRE, artigo 50, inciso

;

2 - Cis&o, incorporagéo, fusdo ou transformagéo de sociedade, constituigao
de subsidiaria integral, ou cess&o de cotas ou acdes, respeitados os direitos
dos s6cios, nos termos da legislagdo vigente (LRE, artigo 50, inciso ll);

3 - Alterag&o do controle societario (LRE, artigo 50, inciso Il);

4 - Equalizagao de encargos financeiros relativos a financiamentos, transacéao
desses valores (LRE, artigo 50, incisos IX e XII);



GOIDANICH & CARPENA

ADVOGADOS

OAB/RS N° 3.866

5 - Rescisdes de Contratos que possam — direta ou indiretamente — impactar
em custos, despesas e ou contingéncias adicionais;

6 - Analise da possibilidade de busca de parceiros e ou terceiros que possam
— direta ou indiretamente — financiar a reestruturagdo das empresas — sem a
incidéncia das taxas de juros proibitivas praticadas pelo mercado.

41) O artigo 53, inciso I, da Lei 11.101/05 dispde que os
meios de recuperagdo escolhidos efou indicados pelas empresas em
recuperacéo judicial, além de enumerados conforme acima, deverao ser
pormenorizadamente discriminados no respectivo plano. Dentre os meios
indicados no artigo 50 de forma nao exaustiva — se encontra a concess3o de
prazos e condigbes especiais de pagamento das obrigagdes vencidas e

vincendas.

42) Destarte, as empresas CAMPUS PETROPOLIS
COMERCIO DE COMBUSTIVEIS LTDA, CM BR COMERCIO DE
COMBUSTIVEIS LTDA., MC BR COMERCIO DE COMBUSTIVEIS LTDA. e
POSTO DE COMBUSTIVEIS DORAL LTDA, com fulcro no artigo 50, inciso |,
da Lei 11.101/05, apresentam na sequéncia a proposta de pagamento aos
credores, indicando prazos e condigdes para pagamento. Inobstante isso, as
empresas néo se valerao simplesmente desse meio para a reestruturagéo e
garantia do pagamento do passivo sujeito aos efeitos da recuperagao.

Vil) DA VIABILIDADE DA RECUPERAGCAO

43) Em conjunto com todos os meios abrangidos pelo artigo
50 da Lei 11.101/2005 de forma nao taxativa, que poderdo ser utilizados
como meio de superagdo da situacdo de crise econdmico-financeira,
consoante delineado retro, este Plano de Recuperacao Judicial sera
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igualmente viabilizado com a consolidagdo das estratégias comerciais,
operacionais, administrativas e financeiras. Varias acdes assertivas ja foram
implementadas com resultados positivos, e ainda serzo implementadas as
seguintes agbes: - Implantagdo de fluxos de caixa; - Criagdo e cumprimento
de metas financeiras e contébeis; - Redugdo de mao de obra.

VIIl) DA PROPOSTA AOS CREDORES

VIil.1) DA NOVAGAO

44) Todos os créditos dos credores das empresas em
recuperacao judicial, vencidos e vincendos, submetem-se ao plano de
recuperagéo judicial, ainda que tenham sido vencidos pela maioria de votos
dos demais credores, nao tenham comparecido a Assembleia Geral de
Credores ou n&o estejam habilitados no processo, exceto as excecles legais
expressas no artigo 49 da Lei 11.101/05, restando, desse modo, novados.

45) , No presente caso, o que se busca é o apoio e adeszo
dos credores para que, uma vez aprovado o plano — 0s mesmos e
especialmente aqueles que votarem sem ressalvas — estejam também
renunciando ao direito de cobranca dos coobrigados. A clausula de rentincia
expressa dos credores as suas garantias face aos coobrigados e devedores
solidarios, avais e outros se da e é expressa de maneira legal no presente
plano, mediante voto expresso nesse sentido e no que se refere a esse
aspecto. Os credores também concordam com a imediata suspensédo da
publicidade dos protestos e qualquer tipo de apontamento negativo junto aos
orgéos de protegdo ao crédito, enquanto o plano de recuperacéo estiver
sendo cumprido. Referidos créditos, ora novados, apds a aplicagdo das
condi¢bes previstas neste Plano de Recuperagdo Judicial, constituirdo a
denominada “Divida Reestruturada”.
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VIIl.2) CREDITOS ILIQUIDOS

46) Os creditos que sejam decorrentes de obrigagoes
oriundas de contratos celebrados anteriores a data da propositura da
Recuperagéo Judicial, ainda que nao vencidos, ou que sejam objeto de litigio,
sao ora abrangidos pelas clausulas e condi¢cdes deste Plano de Recuperagéo
Judicial, de acordo com o que preconiza o artigo 49 da Lei 11.101/2005.

47) Na hipétese de serem reconhecidos por deciséo judicial
créditos que n&o constam no Quadro Geral de Credores (ltimo Edital de
Credores publicado), os credores de referidos créditos deverso submeter ao
procedimento de habilitagéo, nos termos da Lei 11.101/2005, sendo que tais
créditos sero pagos nas mesmas condicdes e formas de pagamento
previstas nesse Plano de Recuperagdo Judicial, de acordo com as
disposigbes aplicaveis para cada classe de credor (Crédito Trabalhista,
Garantia Real, Quirografario ou ME e EPP).

48) Os créditos listados na Relagdo de Credores do
Administrador Judicial poderdo ser modificados e novos créditos poderéo ser
incluidos ou excluidos no Quadro Geral de Credores, em razio do julgamento
dos incidentes de habilitagdo, divergéncia, impugnag¢do de créditos e/ou
acordos judiciais homologados, inclusive apés o encerramento judicial do
processo de recuperacéo judicial.

49) Os créditos seréo pagos apés o transito em julgado da
deciséo do Juizo da recuperacéo judicial que reconhecer a existéncia do
crédito.

50) Visando preservar a paridade entre os credores, serdo
aplicados os mesmos prazos de pagamento e caréncia.

VIIl.3) PAGAMENTO AOS CREDORES
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51) Os pagamentos realizados na forma estabelecida neste
Plano de Recuperagéo Judicial acarretarao a quitagéo plena, irrevogavel e
irretratavel de todas as obrigagées e todos os créditos sujeitos a este Plano
de Recuperagéo Judicial, ora novados, qualquer que seja seu tipo e natureza,
e conforme aplicavel, juros, corregdo monetaria, penalidades, multas, tarifas,
comissdes, remuneragdes, aluguéis, precos, taxas, custos, despesas,
indenizagbes, etc. Em suma, havera a quitagéo total dos débitos existentes
que seréo substituidos pelo créditos novados dos credores.

52) Com a ocorréncia da quitagéo, os créditos sujeitos a
este Plano de Recuperagédo Judicial, nos termos da Lei 11.101/2005, serzo
considerados como tendo sido quitados, liberados e/ou renunciados pelos
respectivos credores, que, ao aprovarem este Plano de Recuperagio
Judicial, ora se obrigam a ndo mais reclamar tais créditos contra as empresas
CAMPUS PETROPOLIS COMERCIO DE COMBUSTIVEIS LTDA., CM BR
COMERCIO DE COMBUSTIVEIS LTDA., MC BR COMERCIO DE
COMBUSTIVEIS LTDA. e POSTO DE COMBUSTIVEIS DORAL LTDA, seus
diretores, acionistas, socios, funcionarios, representantes, sucessores,
cessionarios, fiadores, avalistas e garantidores, a que titulo for, e nem,
mesmo a excutir as garantias até entéo vigentes, ressalvado o direito dos que

votarem expressamente contra o plano ora proposto.

VIIi.3.1) CLASSE I - DOS CREDORES COM
GARANTIA REAL

53) Pagamentos em parcelas mensais, iguais e
consecutivas, com a 12 (primeira) parcela devendo ser paga
impreterivelmente no 1° (primeiro) més subsequente ao periodo de caréncia
de 18 (dezoito) meses contado da data da publicagéo da deciséo judicial que
vier a homologar a deciséo de AGC que aprovar o Plano de Recuperagéo
Judicial apresentado e sequencialmente a cada 30 (trinta) dias, durante 60
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(sessenta) meses. Ainda, sobre o valor dos créditos sujeitos aos efeitos da
recuperagéo judicial conforme Quadro Geral de Credores, estd sendo
proposto um DESAGIO de 75% (setenta e cinco por cento).

54) Destarte, ap6s o periodo de caréncia acima apontado,
durante o prazo de 60 (sessenta) meses, as Recuperandas pagardo parcelas
mensais, iguais e consecutivas equivalentes & 1/60 avos do passivo desta
classe sujeito aos efeitos da recuperagéo, conforme descritos na Classe Il do
Quadro Geral de Credores.

VIIL3.2) CLASSE Il - DOS CREDORES
QUIROGRAFARIOS

5%5) Pagamentos em parcelas mensais, iguais e
consecutivas, com a 12 (primeira) parcela devendo ser paga
impreterivelmente no 1° (primeiro) més subsequente ao periodo de caréncia
de 18 (dezoito) meses contado da data da publicagéo da decis&o judicial que
vier a homologar a deciséo de AGC que aprovar o Plano de Recuperacgéo
Judicial apresentado e sequencialmente a cada 30 (trinta) dias, durante 60
(sessenta) meses. Ainda, sobre o valor dos créditos sujeitos aos efeitos da
recuperagéo judicial conforme Quadro Geral de Credores, estad sendo
proposto um DESAGIO de 75% (setenta e cinco por cento).

56) Assim, apés o periodo de caréncia acima apontado,
durante o prazo de 60 (sessenta) meses, as Recuperandas pagarao parcelas
mensais, iguais e consecutivas equivalentes a 1/60 avos do passivo desta
classe sujeito aos efeitos da recuperagéo, consoante descritos na Classe lI
do Quadro Geral de Credores.

Vill.4 - DEMAIS CONDIGCOES REFERENTES AOS
PAGAMENTOS DOS CREDITOS
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57) Podera ser realizado leildo reverso, destinando recursos
adicionais (se disponiveis) para aqueles credores das Classes Il e Ill que
oferecerem maior desconto (desagio) para quitagdo antecipada de créditos
componentes da Divida Restruturada, sem prejuizo das obrigagées

assumidas com os demais credores.

58) O presente Plano de Recuperagéo contempla condicées
e critérios para as Classes de Credores de Garantia Real (Classe ) e
Quirografarios (Classe Ill). Todavia, na eventualidade de qualquer credor ser
reclassificado ou incluido posteriormente em Classe nao constante desse
Plano de Recuperagdo, ou seja, Credores Trabalhistas (Classe [) ou
Credores ME ou EPP (Classe IV), estes seguirdo as condicdes especiais no
que tange ao desagio aplicado, que serd de 25% (vinte e cinco por cento)
para a CLASSE | e de 50% (cinquenta por cento) para a CLASSE IV, sendo o
pagamento efetuado em 12 (doze) parcelas iguais e consecutivas.

VIIL5) DA ATUALIZAGAO MONETARIA DOS
CREDITOS E DOS JUROS

59) Com a finalidade de atualizagdo dos créditos
componentes da Divida Reestruturada e pendentes de pagamento sera
utilizado o indice da Taxa Referencial - TR. Sera incluido também juros de
3% (trés por cento) ao ano em face dos referidos créditos. A atualizagéo
monetaria e os juros comegaréo a incidir a partir da publicacdo da decis&o
judicial que vier a homologar o Plano de Recuperagao Judicial.

60) Findos os prazos propostos e liquidada a Divida
Reestruturada, estarao quitados os créditos habilitados na Recuperagédo

Judicial e sujeitos & este Plano de Recuperagéo Judicial, nos exatos termos
da Lei 11.101/2005.

VIIil.6) DA FORMA DE PAGAMENTO
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61) Os valores devidos aos credores nos termos do
presente Plano de Recuperagédo Judicial serdo pagos por meio de crédito em
conta bancéria de titularidade do credor habilitado por meio de Transferéncia
Eletrénica Disponivel - TED ou via Pagamento Instantaneo Brasileiro - PIX. O
comprovante de depdsito do valor em beneficio do credor servira como prova
de realizagéo do pagamento.

62) Os credores deverzo informar através de carta registada
com Aviso de Recebimento (AR) enviada ao endereco da sede do Grupo
Empresarial, na Av. Ipiranga, n° 5.800, bairro Petrépolis, no municipio de
Porto Alegre/RS, CEP: 90.610-000, suas respectivas contas bancarias para
fins de pagamento. A conta devera obrigatoriamente ser de titularidade do
credor. Nao havera a incidéncia de juros ou encargos moratérios se os
pagamentos n&o tiverem sido realizados em razio de os Credores n&o terem
informado, com no minimo 30 (trinta) dias de antecedéncia do vencimento,

suas contas bancarias.

63) Devem os credores, mediante notificagdo escrita
enviada com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias, informar a mudanca de
qualquer alteragéo necessaria para efetuar os depdsitos nas suas respectivas
contas, bem como qualquer alteragdo cadastral. Os pagamentos que nio
forem realizados em raziao de os credores ndo terem informado suas
respectivas contas bancarias nao serdo considerados como descumprimento
do Plano de Recuperacso Judicial. Apés a informagdo intempestiva dos
dados, as Recuperandas terdo 30 (trinta) dias para efetuar o pagamento
conforme descrito em sua respectiva Classe de Credor.

64) Todos os prazos previstos neste Plano serdo contados
em dias corridos, na forma determinada no artigo 132 do Cédigo Civil,
desprezando-se o dia do comego e incluindo- se o dia do vencimento.
Quaisquer prazos deste Plano de Recuperacgéo Judicial cujo termo final caia
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em um dia que n&o seja um dia Util serdo automaticamente prorrogados para
o primeiro dia util subsequente.

VII.7) EVENTUAIS CREDORES COM GARANTIA
FIDUCIARIA REGULARMENTE CONSTITUIDA

65) Inexistem credores de contratos de garantia fiduciaria
regularmente constituidos. Dessa forma, na eventualidade de que assim
venham a ser reconhecidos pela justica naqueles casos em que houver
fundada discussdo acerca da regularidade da constituicdo da garantia,
somente sera reconhecido como tal contratos garantidos por alienagdo
fiduciaria ou cess&o fiduciaria de recebiveis devidamente registrados no
Cartério de Registro de Titulos e Documentos da Comarca de Porto Alegre,
bem como cujas garantias — titulos de crédito — recebiveis de qualquer
espécie, cartdes de crédito e afins, bens méveis e ou imovel, estejam
devidamente registradas, individualizadas uma a uma e se tratarem de ativos
das empresas, além de ndo serem essenciais para a atividade empresarial
da(s) Recuperanda(s).

66) Para os eventuais credores com garantias fiduciarias
que quiserem aderir & este Plano de Recuperagdo Judicial, os pagamentos
serdo feitos aos mesmos na forma estabelecida em relacdo aos Credores
com Garantia Real (CLASSE II).

VIIL.8) DA ALIENAGAO DE ATIVOS

67) As Recuperandas poderao, a seu exclusivo critério e a
qualquer momento, alienar, vender, locar, sublocar, arrendar, remover, onerar
ou oferecer em garantia quaisquer bens do seu ativo permanente, desde que
submeta o negécio pretendido & aprovagéo do Juizo da Recuperagéo Judicial,
comprovando a utilidade da operagdo para a viabilidade da recuperagao
judicial ora em curso.
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VIIl.9) FUSAO, INCORPORAGAO, COMBINAGAO DE
PARCERIAS ETC.

68) Na busca por melhores condi¢cdes para a recuperacio,
as Empresas Recuperandas poderdo abrir novas filiais, criar novas
empresas, fundir-se com outras organizagdes, participar de incorporagdes
(como incorporadora, ou como incorporada), realizar parcerias operacionais,
modificar o seu objeto social, admitir novos sécios ou transferir cotas de
participagéo, sempre com a autorizagéo do juizo da Recuperacdo Judicial e
do Administrador Judicial.

VI1il.10) DAS GARANTIAS

VII.L10.1) DA LIBERAGAO DAS GARANTIAS
PESSOAIS

69) A homologagdo judicial do Plano de Recuperacgéo
Judicial implicara, de forma automética e em carater irrevogavel e irretratavel,
com o que ja concordam todos os credores, especialmente os titulares de tais
garantias, na liberagdo e quitagdo de todos os garantidores solidarios e
subsidiarios, fidejussérias ou néo, que tenham se obrigado por meio de aval,
fianga ou outro, e seus sucessores e cessionarios, por qualquer
responsabilidade derivada de qualquer garantia fidejussoria, inclusive, mas
nao exclusivamente, por forga de fianga e aval, que tenha sido prestada a
qualquer dos credores sujeitos a este Plano de Recuperagao Judicial para
assegurar o pagamento de qualquer crédito devido pela empresas em
recuperagao. As garantias fidejussoérias que remanescerem por forca judicial,
e/ou prestadas posteriormente nos termos e limites da lei, serdo liberadas

mediante a quitagdo dos créditos nos termos deste Plano de Recuperagédo
Judicial.
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VII1.10.2) RENOVACAO DE PENHOR DE RECEBIVEIS
E/OU TiTULOS DE CREDITO

70) Os credores detentores de penhor de recebiveis e/ou
titulos de crédito que ndo aceitarem a liberagao de suas garantias reais terdo
seus recebiveis e/ou titulos de crédito renovados, ou, na impossibilidade de
renovagéo, substituidos por avais ou fiangas, sendo vedada a retencéo do
produto financeiro de sua liquidagdo nos termos do artigo 49, § 5°, da Lei
11.101/05.

71) Na mesma medida, e se assim desejarem aderir ao
Plano de Recuperagdo ou se a Justica determinar que assim ocorra, os
créditos garantidores por cessdo fiducidria de recebiveis legalmente

constituida receberdao o mesmo tratamento.

IX) DOS EFEITOS DO PLANO DE RECUPERAGAO
JUDICIAL HOMOLOGADO

IX.1) VINCULAGAO DO PLANO DE RECUPERACAO
JUDICIAL

72) As disposicdes do Plano de Recuperacdo Judicial
vinculam as Recuperandas, seus credores e 0s seus respectivos cessionarios
€ ou sucessores, a partir da homologagéo judicial do Plano de Recuperagéo
Judicial. A aprovagéo deste Plano representara a concordancia e ratificagao
das Recuperandas e dos Credores de todos os atos praticados e obrigacées
contraidas no curso da recuperagéo judicial, incluindo, mas n&o se limitando
a todos os atos e todas as agdes necessarias para integral implementacgéo e
consumacéo deste Plano e da recuperagdo judicial, cujos atos ficam
expressamente autorizados, validados e ratificados para todos os fins de
direito, inclusive e especialmente dos artigos 66, 74 e 131 da LRF.
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IX.2) CONFLITO COM DISPOSIGOES CONTRATUAIS

73) Na hipétese de haver conflito entre as disposicées deste
Plano de Recuperagéo Judicial e aquelas previstas nos contratos celebrados
com quaisquer credores anteriormente ao pleito recuperacional, em relacéo a
quaisquer obrigacdes das Recuperandas, socios, administradores e ou
garantidores (avalistas, fiadores e devedores solidarios), especialmente, mas
nao exclusivamente, as de dar, fazer, nao fazer, prevalecerdo as disposicoes
contidas no presente Plano de Recuperagédo Judicial, sempre, sendo que o
nao exercicio de quaisquer das prerrogativas e/ou medidas ora estabelecidas
neste Plano de Recuperagdo Judicial, ndo poderda e ndo devera ser
interpretado, por qualquer credor, como novacéo, desisténcia ou rendncia de
direito.

IX.3) DOS PROCESSOS JUDICIAIS

74) Exceto se previsto de forma diversa neste Plano de
Recuperagéo Judicial, os credores sujeitos a este Plano de Recuperacéo
Judicial ndo mais poderéo, a partir da aprovagéo do Plano de Recuperagéo
Judicial, com o que concordam expressamente:

A — Ajuizar ou prosseguirem qualquer agio ou processo judicial de natureza
executiva relacionado a qualquer crédito contra as Recuperandas, sujeitos a
este Plano de Recuperag&o Judicial, seja em face das proprias empresas ou

seja em face dos respectivos garantidores de tais créditos:

B — Executar qualquer sentenca judicial, decis&o judicial ou sentenca arbitral
contra a Recuperanda, e/ou dos seus respectivos garantidores, relacionada a
qualquer crédito contra as Recuperandas, sujeitos a este Plano de
Recuperagao Judicial;
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C — Requerer arresto ou penhora de quaisquer bens das Recuperandas, e/ou

de quaisquer garantidores de créditos das Empresas Recuperandas;

D - Criar, aperfeigoar ou executar qualquer garantia real sobre bens e direitos
das Recuperandas, e/ou de quaisquer garantidores das Recuperandas;

E — Reclamar qualquer direito de compensagao contra qualquer valor devido
pelas Recuperandas, e/ou respectivos garantidores, com seus créditos:

F — Buscar satisfazer seus créditos por quaisquer outros meios.

75) Todas as execugdes, agdes monitdrias ou de cobranga
judiciais em curso em face das empresas em recuperacgéo judicial e/ou de
quaisquer garantidores das Recuperandas, relativas aos créditos sujeitos aos
efeitos deste Plano de Recuperagéo Judicial (todos os créditos cujos fatos
geradores tenham ocorrido antes da distribuicdo do pleito recuperacional,
mesmo que consolidados depois dele) serdo extintas, e as penhoras e
constricées existentes serdo, em consequéncia, canceladas, o mesmo se
aplicando face aos garantidores, devedores solidarios, avalistas e ou fiadores
das Recuperandas.

76) Serve este Plano de Recuperagdo Judicial, com as
respectivas listas de credores e de créditos, juntamente com a decisdo
homologatéria deste Plano de Recuperacdo Judicial, documento bastante
para autorizar o peticionamento de extingdo das acbes nos termos do
paragrafo anterior.

IX.4) DA MODIFICACAO DO PLANO DE
RECUPERACAO JUDICIAL

77) Poderao ser propostas alteragdes, modificagées ou
aditamentos ao Plano de Recuperagio Judicial, vis a vis com a evolucéo do
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seu desempenho, consoante previsées expressas no Plano de Recuperacgao
Judicial, o que podera ocorrer a qualquer momento apés a homologacéo
judicial do Plano de Recuperagao Judicial, desde que:

A - Tais aditamentos, alteracées ou modificagbes sejam submetidas a
votagido soberana em Assembleia de Credores;

B — Sejam aprovadas pelas empresas Recuperandas;

C- Seja atingido quérum de aprovagéo exigido pelos artigos 45 e 58, caput e
paragrafo 1°, da Lei 11.101/05.

| IX.5) EVENTO DE DESCUMPRIMENTO DO PLANO
DE RECUPERAGAO JUDICIAL

78) Este Plano de Recuperagéo Judicial sera considerado
descumprido apenas na hipotese de mora, assim considerada o nzo
pagamento cumulativo de trés parcelas consecutivas previstas no Plano de
Recuperagdo Judicial. Para esse fim, a mora sé restara caracterizada se,
vencida a parcela, as Recuperandas forem notificadas pelos credores, com
prazo de 30 (trinta) dias para purga da mora. A notificagdo s6 sera
considerada valida se for enderegada para o endereco da sede do Grupo
Empresarial e dirigida a diretoria.

IX.6) CESSOES DE CREDITOS

79) Os credores poderdo ceder seus créditos a outros

credores ou a terceiros. A cessdo produzira efeitos desde que:

A — A Recuperanda devedora seja informada:
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B — Os cessionarios recebam e confirmem o recebimento de uma copia do
Plano de Recuperagéo Judicial, reconhecendo que o crédito cedido estara
sujeito as suas disposi¢cdes mediante homologacéo judicial do Plano de
Recuperagao Judicial.

IX.7) COMUNICACOES

80) Todas as notificacdes, requerimentos, e outras
comunicagdes a Recuperanda, requeridas ou permitidas por este Plano, para
serem eficazes, deverdo ser feitas por escrito e serdo consideradas
realizadas quando enviadas para o email das Recuperandas (fabricio@posto-
universitario.com).

X) DOS DEBITOS FISCAIS

81) O passivo fiscal das Recuperandas sera objeto de
transagéo resolutiva de litigio prevista na Lei n® 13.988/2020.

Xl) DAS CONSIDERAGCOES FINAIS

82) As Empresas Recuperandas acreditam fielmente que as
informagbes constantes no presente Plano de Recuperagdo Judicial
evidenciam que sua atividade é viavel e rentavel. As proje¢des financeiras,
juntamente com as agdes tomadas e as estratégias sugeridas para a
reestruturacio do negécio indicam o potencial de geracio de caixa das
empresas e consequentemente a capacidade de amortizagdo da divida.

83) Cabe ressaltar que o presente Plano de Recuperagéo
Judicial foi desenvolvido com o propésito de fazer valer o principio da
preservacéo da empresa, atendendo integralmente os principios gerais de
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direito, as normas de ordem publica, a Constituicdo Federal e, sobretudo, a
Lei n® 11.101/2005.

84) Ademais, este plano de pagamento visa garantir a
paridade de recebimento pelos diferentes credores, evitando que os mais
ageis e diligentes promovam medidas judiciais e extrajudiciais para satisfagéo
de seus créditos em detrimento dos demais credores.

85) Isto &, a aprovacdo e implementagdo deste Plano de
Recuperagédo Judicial resulta em menores riscos e maiores beneficios aos
credores em geral, hajva vista que a presente proposta nao agrega nenhum
risco adicional aos credores e prevé um pagamento linear a todos, garantindo
isonomia entre os credores, independentemente de sua classe ou do(s)

contrato(s) firmado(s) com a(s) Empresa(s) Recuperanda(s).

86) Forcoso concluir que a ferramenta juridica da
Recuperagéo Judicial utilizada pelas Recuperandas atende os ditames legais,
porquanto se tratam de empresas em crise, mas com viabilidade econdmica,
que através da razoavel repactuagcdo de seus débitos ora proposta,
conseguirao superar o momento de dificuldade, de maneira a preservar sua
atividade empresarial e, consequentemente, também os empregos dos
trabalhadores, a circulagdo de bens e servigos, a geragdo de riquezas, o
recolhimento de tributos e todos os demais beneficios econémicos e sociais
que decorrem da atividade empresarial saudavel.

87) Por derradeiro, as Recuperandas requerem que, apés a
aprovacéo dos credores por Termo de Ades&o ou através da Assembleia
Geral de Credores, seja proferida deciséo judicial homologando o presente
Plano de Recuperagédo Judicial. Ad argumentandum tantum, na inesperada
hipétese de nao aprovagcdo do plano pelos credores, neste caso as
Recuperandas requerem a homologagéo deste Plano de Recuperagédo
Judicial pela via extraordinaria, com fulcro no artigo 58, § 1° da Lei 11.101/05.






